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INFORMATION UND BILDUNGSARBEIT VON UND FUR DIE SAP-COMMUNITY

Daten und S/4:
vom Risiko zur Intelligenz

Thomas Failer, Griinder und CEO von
Data Migration International, bringt mit
seiner Datenplattform JiVS IMP neue As-
pekteinden S/4-Conversion-Diskurs. Die
Datenokonomie wird angereichert durch
Klund Data Retention sowie die Moglich-
keit einer Conversion ohne aufwandige
Vorprojekte. Ab Seite 30
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Mit S/4 Hana und T.Con: Frenzelit stellt Weichen fiir digitale Transformation

S/4-Greenfield-Conversion

Mit einer modernen und zukunftssicheren ERP-Landschaft auf Basis von S/4 schafft
SAP-Bestandskunde Frenzelit die Grundlage, um seine Geschaftsprozesse zu standardisieren,

zu digitalisieren und zu automatisieren.

Von Andreas Schaffry, freiberuflicher IT-Fachjournalist aus Mindelheim

Voraussetzung, damit Frenzelit die

Wettbewerbsfahigkeit sichern und die
internationale Expansionsstrategie voran-
treiben kann. Die anspruchsvolle Green-
field-Implementierung nach dem Stan-
dard-first-Ansatz wurde von der T.Con un-
terstutzt. Das Familienunternehmen Fren-
zelit entwickelt, produziert und vertreibt
innovative und qualitativ hochwertige Dich-
tungen und Isolationen sowie Kompensato-
ren und Verbundwerkstoffe. Es agiert inter-
national und beschaftigt rund 750 Mitarbei-
tende an sieben Standorten weltweit. Um
seine Marktposition zu behaupten und in-
ternational zu expandieren, miissen die Ge-
schaftsprozesse lber alle Standorte hinweg
vereinheitlicht, digitalisiert, automatisiert
und optimiert werden.

Mit S/4 von SAP, das die Losung eines an-
deren Anbieters ersetzt, bildet das Unter-
nehmen seine Wertschopfungskette nun
durchgangig und integriert in einer homo-
genen IT-Umgebung ab: und zwar von der
Angebotsanfrage tber die Entwicklung, die
Produktionsplanung und -steuerung und
die Intralogistik bis hin zur Fakturierung.

Mit Big Bang

Die Implementierung erfolgte nach dem
Greenfield-Ansatz und in einem Big Bang,
sodass die rund 400 SAP-User sofort profi-
tieren konnten. Zum Beispiel erledigen sie
ihre Aufgaben prozessbezogen auf den ein-
fach zu bedienenden UI5-Oberflachen der
SAP-Fiori-Apps.

»1.Con Uberzeugte durch seine ausgewie-
sene SAP-Expertise nicht nur in Bezug auf
die Implementierung von S/4 Hana, aber
auch durch sein umfassendes Prozess-
Know-how, was die flachen- und rollenver-
arbeitende Industrie betrifft“, sagt Heinz
JahreiR, kaufmannischer Leiter bei Frenzelit.
Vor allem aber stimmte die Chemie von Be-
ginn an — sowohl zwischen den Unterneh-
men als auch auf der zwischenmenschli-
chen Ebene.

GrolRen Anteil am Erfolg des Projekts
hatten die Solution Architects der T.Con, die
sich dank ihres moduliibergreifenden SAP-
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Bei einer Umgestaltung der
Softwarelandschaft handelt es
sich nicht um ein IT-, sondern
um ein Business-Projekt.

Heinz Jahreifs,
Kaufmdnnischer Leiter,
Frenzelit

Know-hows eine Gesamtsicht auf die Pro-
zesse und ihr Zusammenwirken verschaff-
ten. Nach einer Analyse der vorhandenen
Prozesse erarbeiteten sie entsprechend dem
Standard-first-Ansatz, den Frenzelit bei der
ERP-Einfuhrung verfolgte, ein Konzept fiir
die Soll-Prozesse auf Basis vorkonfigurierter
SAP-Best-Practice-Pakete.

Die Soll-Prozesse kamen im Rahmen ei-
ner Optimierungsphase wenige Monate
nach dem Go-live von S/4 noch einmal auf
den Prifstand. Notwendige Anpassungen
und Verbesserungen an den Abldufen nah-
men die Losungsarchitekten, wo immer
moglich, per Customizing vor; nur im Aus-
nahmefall erfolgte eine individuelle Pro-
grammierung.

Dass die Verantwortlichen bei Frenzelit
die Belegschaft schon im Vorfeld der Imple-
mentierung durch ein Changemanage-
ment-Konzept eng in dieses Transforma-
tionsvorhaben eingebunden hatten, trug
wesentlich zum Erfolg bei. , Bei einer Umge-
staltung der Softwarelandschaft, die alle

Abteilungen und Geschaftsbereiche be-
trifft, handelt es sich nicht allein um ein IT-,
sondern vor allem um ein Business-Projekt,
dessen Erfolg mit der Akzeptanz der Mit-
arbeitenden steht und fallt”, verdeutlicht
Heinz JahreilR.

Die neue SAP-Software, die nahe am
Standard bleibt, unterstiitzt geschaftskriti-
sche Prozesse nicht in allen Punkten zufrie-
denstellend. Das betrifft vor allem das Pro-
duct Lifecycle Costing (PLC), also die Kalkula-
tion der Gesamtkosten fiir ein Produkt von
der Entwicklung bis zum Produktionsende,
und die Finanzplanung.

S/4-Add-on PCL-Cockpit

Die Liucken in Bezug auf die PLC-Prozesse
schlie3t das SAP-basierte Add-on PLC-Cock-
pitvon T.Con, das sich in S/4 einfligt. Und fiir
eine feingranulare und KPI-gestiitzte Fi-
nanzplanung baute man auf Basis von SAP
Analytics Cloud eine integrierte und einheit-
liche Umgebung auf.

Der Betriebvon S/4 und dem PLC-Cockpit
erfolgtin einer Private Cloud im Rechenzen-
trum von T.Con. Hinsichtlich der Personal-
prozesse verfolgt Frenzelit ein Hybridmo-
dell: Personalstammdaten werden in der
Cloud-Lésung SuccessFactors Employee
Central rechtskonform gespeichert und ver-
waltet, Zeitwirtschaft und Personalabrech-
nung in der On-prem-Anwendung SAP Hu-
man Capital Management durchgefiihrt.

Heinz JahreiR zieht ein positives Fazit:
»Mit S/4 Hana als integrierter ERP-Suite
schaffen wir die Voraussetzungen, um die
Digitalisierung und Automatisierung der
Prozesse, aber auch, um die internationale
Expansionsstrategie konsequent und zielge-
richtet voranzutreiben.“ Gegenwartig wird
der S/4-Roll-out am US-Fertigungsstandort
Lexington (North Carolina) durchgefiihrt.

Auch in der Fertigung hat Frenzelit weite-
re Prozessoptimierungen im Blick. Geplant
istein Manufacturing Execution System, das
Shopfloor und ERP-Prozesse direkt ver- »
knupft und effizientere Steuerung d
laufe in der Produktion ermoglich




