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 Wertschopfungsketten verbessern

Lagerprozesse mit Logistik-Apps
in SAP S/4HANA integrieren

Der Hoerbiger-Konzern vereinheitlicht mit SAP S/4HANA seine IT-Landschaft (iber alle Standorte hinweg.
Parallel dazu digitalisiert, verbessert und vereinfacht der Komponentenhersteller seine Intralogistik mit mo-
bilen Logistik-Apps. Diese Apps fiigen sich nahtlos in die vorhandene SAP-Lagerldsung ein.

Von Dr. Andreas Schaffry*

nternehmen aus der Ol-,
- = | Gas- und Prozessindus-
| trie, der Automobilin-
~ W dustrie oder der Sicher-
heitstechnik vertrauen in vielen Féllen
auf Qualitatsprodukte sowie Services
des Hoerbiger-Konzerns. Dessen Kom-
ponenten und Systeme kommen unter
anderem in Kolbenkompressoren, bei
der Gasstromregelung, in Fahrzeug-
und Gasantrieben, bei Drehdurchfih-
rungen, in der Automobilhydraulik und
beim Explosionsschutz zum Einsatz.
Das Traditionsunternehmen ist im Be-
reich der Automotive-Industrie sogar
der gréRte unabhédngige Synchronisie-
rungshersteller fir Pkw weltweit.
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Standards setzen, auch in der
Lagerlogistik

Um die Schlagkraft und Transparenz
der Betriebsabldufe und damit die
Operational Excellence dauerhaft zu
erhohen, vereinheitlicht der Kompo-
nentenhersteller seine heterogene IT-
Landschaft im Rahmen eines langfristi-
gen strategischen Projekts. Zu diesem
Zweck fuhrt er so viele Standorte wie
moglich IT-technisch unter dem Dach
der integrierten ERP-Suite SAP 5/4-
HANA zusammen. Sie soll die vorhan-
denen IT-Systeme, SAP R/3 4.7, SAP
ERP (SAP ECC 6.0) und ERP-L&sungen
anderer Anbieter, Schritt fur Schritt er-
setzen.

Eine wichtige Zielsetzung dieses an-
spruchsvollen Projekts besteht auch
darin, die Intralogistikprozesse zu digi-
talisieren, um Lagerbestande entlang

*Dr. Andreas Schaffry ist freiberuflicher
IT-Fachjournalist fiir digitale und klas-
sische Medien aus Weyarn.
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der Wertschopfungskette zu senken
und die Liefertreue zu erhdhen. Die
Verantwortlichen sehen hier einen ge-
schaftskritischen und damit wettbe-
werbsrelevanten Faktor. Hier gab es
Nachholbedarf. Die einzelnen Werke
bildeten ihre Lagerprozesse, abhangig
vom Fertigungstyp (Kundeneinzel- oder
Serienfertigung), entweder im SAP-
Warehouse-Management (SAP WM)
oder im SAP Extended-Warehouse-
Management (SAP EWM) und zum Teil
im SAP-MM-Modul ab.

Nicht zufriedenstellend war vor allem
die Situation in Bezug auf die mobile
Datenerfassung im Lager, die mit ver-
schiedenen, zum Teil veralteten Scan-
nerldsungen erfolgte”, sagt Bernd Sau-
bach, Efficiency Manager and Global
Process Expert Production & Logistics/
WM bei der Hoerbiger Holding. Im
SAP EWM verwendete man dafir die
SAP-Standardanwendung RFUI und
eine SAP-Fiori-Eigenentwicklung und
im SAP WM die mobile Losung eines
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Bildquelle: Hoerbiger

SAP-Partners. Im SAP-MM-Bereich war
bislang keine Scannerlésung im Einsatz.

Orbis Logistik-Apps fiir méglichst
alle Werke

Die Verantwortlichen suchten nach ei-
ner modernen, einfach zu bedienenden
Losung fur die mobile Datenerfassung
im Lager, die sich nahtlos in SAP 5/4-
HANA integriert und jedem Werk eine
digitale Intralogistikabwicklung ermog-
licht, egal ob es SAP WM, SAP EWM
oder SAP MM nutzt.

Weitere wichtige Auswabhlkriterien wa-
ren: Die Losung musste sich schnell und
mit wenig Aufwand an die Prozess-
anforderungen der jeweiligen Werke
anpassen lassen und alle gangigen mo-
bilen Endgerite und Betriebssysteme
unterstiitzen. Die SAP-Fiori-Eigenent-
wicklung auf Basis von SAP S/4HANA,
die in mehreren Werken genutzt wird,
die mit SAP EWM arbeiten, kam dafir
nicht infrage, da sie in Bezug auf indivi-
duelle Anpassungen zu unflexibel war.
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Bildquelie.:

Die Entwicklung neuer Funktionen und
Mens zdhlt darber hinaus nicht zu
den Kernkompetenzen des Unterneh-
mens.

Findig wurde man bei den Logistik-
Apps der Orbis, mit der das Unter-
nehmen im SAP-Umfeld seit Jahren
vertrauensvoll zusammenarbeitet. Die
Apps sind feste Bestandteile der Logis-
tics-Losungen, sie decken das gesamte
Spektrum der Logistikablaufe in SAP
ab, fiigen sich nahtlos in die jeweilige
SAP-Lagersoftware ein und arbeiten
reibungslos mit ihr zusammen.

Das und die Tatsache, dass Orbis tiber
groBes Know-how im Bereich der La-
gerlogistik und ein Team international
agierender Berater verfiigt sowie globa-
len Support bietet, waren groBe Plus-
punkte. ,,In Summe ergab sich die At-
traktivitit der Logistik-Apps aus dem
Gesamtpaket von Migration, globalem
Support, dem Portfolio an Templates,
die sich einfach an lokale Anforderun-
gen anpassen lassen, und Wirtschaft-
lichkeit”, verdeutlicht Bernd Saubach.
Der Konzern beauftragte den Saar-
briicker IT-Dienstleister deshalb auch
mit der Implementierung der mobilen
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ey
- MR

Bernd Saubach, Efficiency Manager bei
Hoerbiger Holding:

,Eine wichtige Zielsetzung unseres Projekts
besteht darin, die Intralogistikprozesse zu
digitalisieren, um Lagerbestdnde entlang
der Wertschépfungskette zu senken und
damit die Liefertreue zu erhéhen.”

Logistik-Apps. Sie erfolgte im ersten
Schritt im Werk in Wien mit neuer, zeit-
gemdlRer Hardware im Zuge des Um-
stiegs von SAP ECC 6.0 auf SAP 5/4-
HANA. Dort ersetzen die Apps die an
die lokalen Bedirfnisse angepasste,
aber veraltete Scannerlésung eines
SAP-Partners, die Orbis bereits Uber
viele Jahre hinweg betreut hatte. Ob-
wohl im Zuge der Einfiihrung auch Pro-
zesse neu aufzubauen waren, konnte
der festgelegte straffe Zeitplan von
sechs Monaten eingehalten werden.

Erfolgsfaktor templategestitzter
Roll-out

Die Einfiihrung in Wien bildete den
Ausgangspunkt fur den auf Templates
gestiitzten Roll-out, der eine ziigige Im-
plementierung der Logistik-Apps inklu-
sive individueller Anpassungen in den
einzelnen Werken ermdglicht. ,Dass
sich die Logistik-Apps-Templates in Be-
zug auf Funktionen, Meni und Layout
einfach und flexibel per Customizing
und ohne teuren Entwicklungsaufwand
an werksspezifische Anforderungen an-
passen lassen, ist dabei von grofiem
Vorteil“, erkldart Bernd Saubach. Ein

Beispiel fiir eine speziell entwickelte
Lésung ist die Liefercheck-App. Sie
gewibhrleiste eine effiziente, vollstén-
dige und zeitnahe Verarbeitung von
Lieferungen unter Einhaltung aller Do-
kumentationspflichten und eine licken-
lose Kontrolle der Warenausgédnge im
Versand, denn die mobil erfassten Da-
ten und Bilder sind direkt in SAP ver-
fagbar.

Auch an anderen Stellen sind Zusatz-
funktionen und Anpassungen umge-
setzt, wie etwa eine vereinfachte Rick-
meldung der Produktionsvorgdnge.
Geplant ist zudem die weitere Verbes-
serung der eingesetzten Logistik-Apps-
Templates, zu der die Anwender wichti-
ges Feedback beisteuern. Dazu zahlt
die Teilquittierung von Lageraufgaben
im EWM-Blocklager oder die Ansicht
der verfiigbaren Menge in der EWM-
Bestandstibersicht, um so die Prozesse
noch weiter zu verbessern.

Die Roll-outs im Werk in Oberstenfeld
bei Stuttgart und in zwei Werken in
Schongau, in denen SAP EWM im Ein-
satz ist, in den Werken in Brilon und
zum Teil am US-Standort in Massachu-
setts, die mit SAP WM arbeiten, sowie
am US-Standort in Florida, der SAP
MM nutzt, sind abgeschlossen.

An zwei weiteren Standorten in
Deutschland und in den USA ist die
Einfihrung initiiert beziehungsweise
in Vorbereitung. In Werken, die die
SAP-Fiori-Eigenentwicklung nutzen, sind
Umstellungen auf die mobilen Apps fir
dieses Jahr geplant. Aufgrund der positi-
ven Erfahrungen in der SAP-Lagerlogis-
tik denken die Verantwortlichen inzwi-
schen auch Uber den Einsatz des Orbis
Verpackungs-Cockpits nach. (cr)




