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m Fokus, stehen die Schnittstellen und die Kommuni-
tation zwischen den Systemen, zwischen unterschied-
lichsten Cloud-Diensten und auch zwischen den
S \P-Anwendungen selbst. IT-Abteilungen, Consultants
mg SAP-Systemhauser arbeiten gemeinsam an der

Verbesserung der IT-Landschaften. Sie stellen haufig
d er%rage, ob ein Prozess oder eine Abteilung mit SAP-
Software au t sem sollte oder ein Drittanbieter
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S/4-HANA-Conversion
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In sechs Monaten von
SAP ERP zu SAP S/4HANA

Nach einer technischen Systemkonvertierung von SAP ERP auf SAP S/4HANA sieht sich die Flottweg SE
bestens geriistet fiir die Zukunft. Das Unternehmen kann Rollouts, neue Prozessanforderungen und [nno-
vationen nun auf Basis aktuellster SAP-Technologien umsetzen. Das Projekt, das aufgrund der Corona-
Pandemie weitgehend remote durchgefiihrt wurde, konnte mit dem IT-Partner T.CON in rund sechs Monaten
und 20 Prozent unter Budget abgeschlossen werden.

Von Dr. Andreas Schaffry *
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technik gehort die Flottweg
. SE aus Vilsbiburg in Nieder-
bayern. Um die Produktionskapazitat
dem stetigen Wachstum anzupassen und
den Materialfluss zu verbessern, ent-
steht dort derzeit ein zweites, hochmo-
dernes Werk. Ende 2020 soll es in Be-
trieb gehen. Mit der ,Strategie 2025"
will die Flottweg SE ihre Position am

*Dr. Andreas Schaffry ist IT-Fachjournalist.

www.sap-port.de

Markt kontinuierlich und nachhaltig aus-
bauen. Eine wichtige Voraussetzung da-
fur bilden neben einer modernen Ferti-
gung standige Produktinnovationen und
qualifizierte Beschaftigte, die eigenver-
antwortlich handeln.

Hybride IT-Landschaft mit

Herzstiick ERP

Genauso wichtig fur das zukinftige
Wachstum seien Effizienz und Transpa-
renz bei den Geschdftsprozessen, erldu-
tert Moritz Kronseder Mapeli, Leiter IT
bei der Flottweg SE: ,Schon seit Jahren
digitalisieren und automatisieren wir die
Betriebsabldufe in allen Bereichen auf
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der Basis eines hybriden Ansatzes aus
On-Premises- und Cloud Software. Die
On-Premises-Kernsysteme, die den un-
eingeschrankten Zugriff auf Daten und
Programme gewahrleisten, werden nach
Bedarf durch Public Cloud Software
erganzt.”

Herzstiick der Unternehmens-IT und
zentrale Datendrehscheibe ist das ERP-
System — Stichwort Single Source of
Truth. Seit 2018 arbeitet das Unterneh-
men mit SAP ERP. Um fir die stdndig
neuen Anforderungen geristet zu sein,
die die Dynamik der Geschaftswelt heut-
zutage mit sich bringt, fhrte Flottweg
vor Kurzem eine technische Sys-
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temkonvertierung des dreistufigen SAP-
ERP-Systems auf SAP S/4HANA 1909
inklusive Feature Package Stack 1 durch.

Gewichtige Argumente gegen

das Abwarten

Gewichtige Argumente sprachen dafdr,
diese Konvertierung zum jetzigen Zeit-
punkt anzugehen: Zum Beispiel lassen
sich Innovationsprojekte jetzt mit neu-
esten SAP-Technologien realisieren. Das
sorgt fir Investitionssicherheit, weil die
Mainstream-Wartung fiir SAP ERP in
absehbarer Zeit auslauft. Vor allem aber
kénnen die Prozesse in dem neuen Pro-
duktionswerk nun von Beginn an in SAP
S/4HANA abgebildet werden.
Aufwand und Komplexitdt des Projekts
erwiesen sich als iberschaubar, denn
das SAP-ERP-System war in Bezug auf
die Datenmenge schlank und es hatte
noch kein Rollout stattgefunden. Da
Flottweg zudem so weit wie moglich im
SAP-Standard arbeitet, hielt sich der Auf-
wand fiir Custom Code Checks und Ab-
gleiche gegen die Simplification List bei
Erweiterungen in engen Grenzen.

Schneller Umstieg 20 Prozent

unter Budget

Mit der Umsetzung hatte Flottweg
T.CON aus Plattling beauftragt. Ein
Grund waren die guten Erfahrungen aus
friiheren Projekten und das Know-how
der Berater in Bezug auf die System
Conversion auf SAP S/4HANA. Zwi-
schenmenschlich passte es ebenfalls, und
die regionale Nahe spielte auch eine
nicht unwichtige Rolle.

Die Systemkonversion konnte in etwas
mehr als sechs Monaten und sogar 20
Prozent unter dem vereinbarten Budget
abgeschlossen werden. ,,Die Migration in
so kurzer Zeit war vor allem deshalb au-
Rergewohnlich, weil sie wegen der Co-
rona-Pandemie weitgehend remote
durchgefihrt werden musste. Ohne das
groBe gegenseitige Vertrauen und von
Beginn an klar definierten Verantwort-
lichkeiten wére das nicht moglich ge-
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Moritz Kronseder Mapeli, Leiter IT bei der Flottweg SE:

, Die Systemkonversion konnten wir in etwas mehr als sechs
Monaten und sogar 20 Prozent unter dem vereinbarten
Budget abschlieBen — das war vor allem deshalb auBerge-
wéhnlich, weil wir sie wegen der Corona-Pandemie weit-
gehend remote durchfiihren mussten. Ohne das grolle ge-
genseitige Vertrauen und von Beginn an klar definierten
Verantwortlichkeiten wdére das nicht méglich gewesen.”

wesen”, verdeutlicht Moritz Kronseder
Mapeli.

Deutlich unter Budget blieb man dank
straffer Remote-Prozesse, dem weitge-
henden Verzicht auf Erweiterungen des
SAP-Standards und der Tatsache, dass
SAP Simple Finance — jetzt: SAP 5/4-
HANA Finance — schon vorher im Un-
ternehmen im Einsatz war. Die SAP-
Finanzldsung biindelt Daten aus Buch-
haltung, Controlling und dem Material
Ledger in einem einzigen Beleg, dem
Universal Ledger. Die Flottweg-IT-Ab-
teilung unterfutterte als kompetenter
Sparringspartner in den technischen Teil-
projekten die einzelnen Iterationen. Auch
das wirkte sich positiv auf die Projekt-
dauer aus.

Erfolgsfaktor Change

Management

Laut Moritz Kronseder Mapeli trug ein
Change Management in Verbindung mit
dem klar kommunizierten Umfang des
Conversion-Projekts ebenfalls ganz we-
sentlich zum Erfolg bei. Durch das friihe
Einbeziehen aller Ebenen — vom Mana-
gement bis zum End User — lieBen sich
Vorbehalte abbauen und die Erwartun-
gen blieben realistisch. , Wenn dazu der
gesamte Vorstand mit voller Unterstut-
zung dem Projektteam den Ricken
starkt, sind beste Voraussetzungen fiir
ein erfolgreiches Projekt gegeben”, sagt
Moritz Kronseder Mapeli.

Positiv auf die Akzeptanz der mehr als
750 Nutzer wirkte sich zudem aus, dass
sie zundchst weiter in der vertrauten
SAP-GUI-Oberflache arbeiten konnen.
Die Umstellung auf SAP Fiori als neues
User Interface, die in wenigen Bereichen
schon jetzt obligatorisch ist, soll zu einem
spateren Zeitpunkt erfolgen.

Unliebsame Uberraschungen
vermieden

Um unliebsamen Uberraschungen bei
der Konvertierung vorzubeugen, bauten
die Berater zwei Sandbox-Umgebungen
mit einer Kopie der bislang genutzten

SAP-ERP-Produktivumgebung auf. Wich-
tige Vorbereitungen — etwa der Custom
Code Check, die Prifung gegen die
Simplification List oder die Anbindung
von Schnittstellen — lieBen sich so un-
abhangig vom laufenden SAP-Betrieb
durchftihren, und die Migration konnte
vorab umfassend getestet werden.
Fine Herausforderung im Projekt be-
stand darin, SAP S/4HANA bidirektional
mit den IT-Lésungen von Drittanbietern
zu verkniipfen. In diesen werden bran-
chentypische Prozesse und spezielle Auf-
gaben wie das Reisemanagement ab-
gewickelt. Auch hier bewahrte sich der
Einsatz der zwei Sandbox-Umgebun-
gen. Die Auswirkungen der Conversion
auch auf diese Anwendungen konnte
im Vorfeld getestet und Stolpersteine
konnten vorab aus dem Weg geraumt
werden. Im Zuge jedes Tests wurden die
Vorteile eines eingespielten Key-User-
Teams bei Flottweg deutlich. Durch de-
ren Zuarbeit und Leistungen war immer
ein detaillierter Status quo fir die ndachs-
ten Iterationen gegeben.

Nach erfolgreich absolvierten Funktions-
und Integrationstests gab Moritz Krons-
eder Mapeli das Signal fur die Migra-
tion des Produktivsystems auf SAP
S/4HANA und die Inbetriebnahme. Sie
erfolgte nach nur 48 Stunden Downtime
am 12. Juni 2020.

Einiges erreicht und noch

mehr vor

. Wir haben in kurzer Zeit viel erreicht,
und die Systemkonversion auf die neue
ERP-Software-Suite wird uns in abseh-
barer Zukunft deutliche Prozessverbes-
serungen ermoglichen”, so das positi-
ve Fazit von Moritz Kronseder Mapeli.
Konkreten Nutzen zieht das Unterneh-
men bereits aus der Umstellung auf den
zentralen Geschaftspartner. Sie verein-
facht den Austausch von Stammdaten
mit einer cloudbasierten E-Procurement-
Plattform, die ebenfalls dieses Daten-
modell verwendet. Vielversprechend sind
auch die Vorteile, die SAP Fiori fir
die Zukunft in puncto User Experience
bieten kann.

Doch das ist erst der Anfang: Geplant ist,
SAP S/4HANA Schritt fir Schritt in den
einzelnen Gesellschaften einzufihren,
um die IT-Landschaft zu vereinheitlichen
und standorttibergreifend Prozesse zu
harmonisieren, zu automatisieren und
zu verbessern. Das im Rahmen der Stra-
tegie 2025 geplante Wachstum soll
dadurch bestmoglich unterstitzt wer-
den. Die Vorbereitungen fur den ersten
Rollout laufen bereits. (cr) ©
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