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Product Lifecycle Costing in SAP

Add-On statt Excel

IT-gestiitztes Product Lifecycle Costing
in SAP aus einem Guss

von Philipp Kélbl und Andreas Schaffry

Ein exaktes und transparentes Product Lifecycle
Costing (PLC) ist ein kritischer Erfolgsfaktor fiir
Zulieferer, speziell fiir Auftragsfertiger. Weil der
SAP-Standard das PLC nur unzureichend unter-
stiitzt, erstellen Firmen, die SAP-Software ein-
setzen, die nétigen Kalkulationen meist manuell
in Excel. Mit einem speziellen Add-0n, das sich
vollsténdig in das SAP-System integriert, lassen
sich PLC-Prozesse jedoch deutlich einfacher,
effizienter und flexibler durchftihren.

Die Gewinnmargen mittelstandischer Auftrags-
fertiger sind knapp, zum Beispiel bei Zulieferern
in der Automobilindustrie. Gleichzeitig herrscht
hoher Wettbewerbs- und Kostendruck. Durch
die digitale Transformation veréndern sich dar-
Uber hinaus die Geschaftsmodelle sowohl der
Kunden als auch ihrer Zulieferer.
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Da Auftragsfertiger, um mit den Anforderungen
des digitalen Wandels Schritt zu halten, Inves-
titionen tatigen missen, zum Beispiel in neue
Technologien, suchen sie nach Wegen und
Mdglichkeiten zur Erlossteigerung. Das gelingt
nur, wenn sie die liickenlose Ubersicht (iber
alle Kosten behalten, die bei neuen Bauteilen
bzw. Komponenten iiber den ganzen Lebens-
zyklus anfallen — meist sind das mehrere Jahre.
Hier kommt das Product Lifecycle Costing
(PLC) ins Spiel.

L,Product Lifecycle Costing ist eine mehrperio-
dische Rechnung, die die Kosten und Erlose
Uber den gesamten Zyklus (eines Produkts)
plant und steuert®, wie Ulrich Brecht die Kos-
tenmanagementmethode der Lebenszyklus-
kostenrechnung definiert.'! Das oberste Ziel von
PLC sei es, ,sdmtliche Anschaffungs- und Fol-

gekosten eines Produktes (iber den Zeitraum
seiner Nutzung hinweg zu erfassen und zu mi-
nimieren®, schreibt Andreas Dollmayer.?

PLC braucht dynamische
Kostenbetrachtung

Der Lebenszyklus eines Produkts kann je
nach Situation unterschiedlich definiert wer-
den. Er kann den Zeitraum vom Produktions-
beginn (Start of Production, SOP) bis zum
Produktionsende (End of Production, EOP)
umfassen oder vom ,Start of Business Case*
(SOBC) bis zum ,End of Business Case*
(EOBC) reichen. Letzteres ist der Fall, wenn
Bauteile komplett neu entwickelt und herge-
stellt werden und bereits vor dem SOP Ausga-
ben fiir Forschung, den Aufbau einer neuen
Produktionslinie oder eines neuen Werks an-
fallen, aber auch nach dem EOP Kosten ent-
stehen, zum Beispiel fiir Recycling.

Die Lebenszykluskostenrechnung, die das Tar-
get Costing (Zielkostenanalyse) ergénzt, ge-
wahrleistet dabei die dynamische Betrachtung
der Kostenentwicklung (ber den gesamten Le-
benszyklus eines Produkts bzw. Bauteils hin-
weg.® Das unterscheidet sie von der ,klassi-
schen” Produktkostenkalkulation, die lediglich
bestimmte Zeitabschnitte wie die Entwicklungs-
oder Herstellphase eines Produkts betrachtet.

Weil nahezu alle kostenrelevanten Bestandteile
eines Produkts im Lauf der Jahre Veranderun-
gen unterliegen — Lohnkosten, Zuschlége, Ma-
terialpreise, Tarife zu Maschinen- und Per-
sonalstunden oder zum Energiebedarf, Wéh-
rungskurse und die Inflationsrate —, kommt
der dynamischen Kostenbetrachtung groBe
Bedeutung zu. Sie berlicksichtigt auBerdem
Nachldsse und gestaffelte Rabatte, die ein Zu-
lieferer im Rahmen langfristiger Liefervertrage
(Long Term Agreements, LTA) auf den Ver-
kaufspreis gewahrt, sowie umgekehrt Preis-
abschldge vonseiten der eigenen Zulieferer.

Kostentransparenz
ilber mehrere Jahre hinweg

Kostentransparenz tiber den gesamten Lebens-
zyklus eines Produktes hinweg, bei einem Pla-
nungshorizont von mehreren Jahren und eine
begleitende Cost-Break-Down-Analyse (CBD)
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Cost Breakdown

Mit Staffeimenge ausmultipliziert

Jahr 1 2020 « Staffel. | 1- 180.000 - Volumen 1 v

Staffein in EUR/ 1.000.00 Nach SOP in EUR / 1.000,00

KP! 1 - 180.000 - Volumen 1 KPI 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Materialkosten 2.114.10 Matenalkosten 211410 2177.28 2.240.48 2.308,50 237654 244944
Externe Fertigung 115,00 Externe Fertigung 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Zukaufteile 8.989.09 Zukaufteile 8.989.09 8.989.09 8.989.09 8.989.09 8.989.09 8.989.09
Summe Material und 11.218.19 Summe Material und ... 11.218.19 11.281.37 11.34455 11.412,59 11.480.63 11.583,53
Summe Fertigungskos. . 291813 Summe Fertigungsko... 291813 3.026,35 3.139.22 3.256,97 3.379,82 3.508.02
Zuschlag Entwicklung... 1.413.63 Zuschiag Entwickiung... 1.413.63 1.430.77 1.44838 1.466,96 1.486.05 1.508,15
Summe Fertigungskos... 4.331,77 Summe Fertigungsko... 4.331.77 445712 4.587.60 472393 4.865.87 5.014.17
Zuschlag Ausschult 155,50 Zuschlag Ausschull 155,50 157.38 159.32 16137 163.46 165.68
Summe Fertigungskos. .. 4.487.27 Summe Fertigungsko... 4.48727 461451 474692 488529 5.029.33 5.179.85
Zuschlag VWK 668,60 Zuschlag VWK 668,60 687,56 707.29 72191 749,37 771.80
Summe Fertigungskos... 5.155.87 Summe Fertigungsko.... 5.155.87 5.302.07 5.45421 5.613.20 5.778.70 5.951.65
Fracht und sonstige K... 28,00 Fracht und sonstige K... 28,00 28,00 28,00 28,00 28.00 28,00
Summe Fertigungskos... 5.183.87 Summe Fertigungsko... 5.183,87 5.330.07 5.482.21 5.641.20 5.806,70 5.979,65
Summe Selbstkosten 16.402,06 Summe Selbstkosten 16.402.06 16611.44 16.826.76 17.053,79 17.287,.33 17.533.18
Gewinn 1.716.83 Gewinn 1.716,83 1.666.35 1.624,32 1.588,16 1.609.64 1.634,47
Netto-Verkaufspreis 18.333,98 Netto-Verkaufspreis 18.333.98 18.479,59 18.660,85 18.859.46 19.11447 19.408.31
Provision 6.44 Provision 644 625 6.09 5.96 6,04 8,13
Skonto 429 Skonto 429 417 4.06 397 4,02 4.08
Savings 2.053.39 Savings 205339 1.308.34 827,96
Summe Provision / Sk 2,084,12 Summe Provision / Sk... 2.064,12 1.318.76 833.11 993 10.06 10.22
Werkzeugkosten 277,78 Werkzeugkosten 277.78 250,00 250,00 250.00 250.00 277.78
Verkaufspreis 21.460,38 Verkaufspreis 21.460.38 20.829.40 20.304.01 19.852.06 20.120.50 20.430.85

Abb. 1: Cost-Break-Down-Schema (Quelle: TCON GmbH & Co. KG)

(vgl._Abbildung 1) sind fiir Automobilzulieferer
und andere Auftragsfertiger nicht zu unterschat-
zende Wettbewerbsfaktoren. Kostentreiber las-
sen sich auf diese Weise friihzeitig erkennen,
sodass umgehend MaBnahmen eingeleitet wer-
den koénnen, um die Kosten zu senken und Ein-
sparpotenziale (Savings) zu identifizieren.

Die Voraussetzungen fir eine liickenlose Kost-
entransparenz schafft eine integrierte, durch-
gangig IT-gestiitzte Lebenszykluskostenrech-
nung auf der Basis einheitlicher Daten — Stich-
wort Single Source of Truth. Soweit die Theorie.
In der Realitdt nutzen Unternehmen fiir PLC-
Prozesse meist ein Tabellenkalkulationspro-
gramm wie Microsoft Excel. Das bestétigt eine
Studie, fir die Wissenschaftler des Lehrstuhls

fur Wirtschaftsinformatik Il an der Universitét
Erlangen-Nirnberg mehr als 320 Fiihrungs-
krédfte deutscher Unternehmen aus der Auto-
motive- und Elektronikindustrie und dem Ma-
schinenbau befragt haben.*

PLC mit Excel:
Schwachpunkt Datenredundanz

Der groBte Schwachpunkt bei Excel ist, dass
Unternehmen, die ein ERP-System wie SAP
ERP oder SAP S/4HANA einsetzen, Kalkulatio-
nen auBerhalb der SAP-Software durchfiihren
mussen. Die damit verbundene redundante
Datenhaltung geht zulasten von Transparenz,
Qualitét und Aussagekraft der Zahlen. Da die
Daten von Hand zwischen SAP und Excel hin

und her kopiert werden — das ist nicht nur zeit-
raubend, sondern auch fehleranfallig —, liegen
den Berechnungen unter Umstinden Zahlen
zugrunde, die nicht mehr aktuell oder im
schlimmsten Fall schlichtweg falsch sind.

Die verschiedenen Versionen dieser Kalkulati-
onen werden auBerdem oft in separaten Ex-
cel-Dateien gespeichert und dann in einer
Fileshare-Losung in komplexen Ordnerstruk-
turen abgelegt. Die ,richtige” Excel-Datei zu
finden kann sich langwierig und schwierig ge-
stalten. Da die Kalkulationen meist umstand-
lich per E-Mail an die einzelnen Bearbeiter
verschickt und auf die gleiche Weise wieder
eingesammelt werden, ist ihre Konsolidierung
zudem ein Kraftakt.
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Hoher Kalkulationsaufwand,
lange Durchlaufzeiten

Das sowie die Tatsache, dass Excel den An-
wender nicht strukturiert durch die Abldufe
flihrt, erhoht den Aufwand bei der Kalkulation
und damit ihre Durchlaufzeit. In der Folge ver-
zbgert sich dann auch die Angebotserstellung
im Vertrieb — ein klarer Wettbewerbsnachteil.
AuBerdem lassen sich die Informationen, die
sich in Excel-Dateien (iber die Jahre hinweg an-
sammeln, aufgrund ihres groBen Volumens
kaum mehr verwalten. Die Excel-Programme
konnen wegen ihrer sehr komplexen Berech-
nungsformeln zudem nur von wenigen Experten
gewartet werden.

Auch Speziallésungen von Drittanbietern eig-
nen sich nur bedingt. Sie stellen zwar die fiir
eine Lebenszykluskostenrechnung nétigen
Funktionen bereit, doch auch hier erfolgt die
Datenhaltung redundant sowohl in der SAP-
Software als auch in einer Nicht-SAP-Anwen-
dung. Informationen werden per Schnittstelle
ausgetauscht, was ebenfalls die Gefahr birgt,
dass mit veralteten Daten und Zahlen gearbei-
tet wird.

Single Source of Truth:
PLC in SAP integrieren

Dabei gibt es fiir Unternehmen, die mit SAP-
Software arbeiten, eine deutlich effizientere
Alternative fiir die Abwicklung von PLC-Prozes-
sen. Es handelt sich um ein Add-On, das sich
komplett in das vorhandene SAP-System, sei
es SAP ERP oder SAP S/4HANA, integriert, die
relevanten Prozesse untersttitzt und Planungen
beliebig weit in die Zukunft erlaubt. Die Vorteile
einer solchen in SAP integrierten Lebenszyk-
luskostenrechnung sind vielfaltig.

Die PLC-Prozesse lassen sich abteilungs- und
standortiibergreifend einheitlich und vollstandig
transparent in der sicheren und stabilen SAP-
Umgebung — Stichwort Single Source of Truth —
abbilden sowie weitgehend automatisiert in
hoher Qualitat durchflihren: Harmonisierte Kal-
kulationen, sei es in Bezug auf Produktarten und
-gruppen, Fachbereiche (Entwicklung, Einkauf,
Vertrieb, Fertigung, Controlling), Sparten oder
Standorte, die individuelle Kalkulationsschemata
und -abldufe ersetzen, verbessern die Zusam-
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menarbeit und den Wissenstransfer zwischen
den Beteiligten. Das ist ein echter Mehrwert.

Durchgéngig IT-gestiitzt
kalkulieren

Da das Add-On den direkten Onlinezugriff auf
aktuelle Daten wie Materialpreise, Lohnkosten,
Maschinenstundensétze oder Frachtkosten er-
mdglicht, entfallt das Hin-und-her-Kopieren von
Daten zwischen SAP und anderen Systemen
mit all seinen Nachteilen. Die Kalkulationen
werden durchgangig IT-gestltzt auf der Grund-
lage aktuellster Daten erstellt, exakt, schnell
und unkompliziert.

Den Mitarbeitern, die Kalkulationsaufgaben
durchftihren, bleibt dadurch mehr Raum fiir
Kernaufgaben. Im Controlling zum Beispiel ist
das die Analyse und Interpretation der ermittel-
ten Zahlen und die Unterstiitzung der Ge-
schéftsleitung bzw. des Managements bei Ent-
scheidungen. Und der Vertrieb kann dank
durchgangiger IT-Unterstlitzung die Kalkulatio-
nen nahezu ohne Zeitverzug in Angebote tiber-
flihren und im gleichen Zeitraum mehr Angebote
erstellen als vorher.

Kostenentwicklung
genau abbilden

Um die Vorziige eines in SAP-integrierten Pro-
duct Lifecycle Costing bestmoglich auszu-
schopfen, ist das Add-On im Idealfall von Haus
aus mit allen erforderlichen Funktionen ausge-
stattet. Es sollte neben der Lifecycle-Costing-

Betrachtung auch eine Zielkostenrechnung
(Target Costing) enthalten und vor allen Dingen
die Kostenentwicklung exakt abbilden, zum
Beispiel in Bezug auf Inflationsrate, Zinsen,
Wahrungs- und Volumenschwankungen oder
Sonderzuschlége.

Lassen sich zudem SAP-Stiicklisten und -Ar-
beitspldne komfortabel in das Add-On einbinden
und fiir die Kalkulation von Produktvarianten
wiederverwenden, ist das ein weiterer Vorteil,
genauso wie die Moglichkeit, Stiicklisten hier-
archisch tiber sdmtliche Fertigungsstufen hin-
weg zu betrachten (vgl. Abbildung 2).

Internen und externen
Cost-Break-Down erméglichen

Mit Funktionen fiir den Cost-Break-Down (CBD)
konnen die Kostenbestandteile eines Produkts
{iber den ganzen Lebenszyklus hinweg struktu-
riert aufgeschliisselt und in groBer Detailtiefe
dargestellt werden. Die tatsdchlichen Kosten
flir ein Bauteil, aber auch die Savings lassen
sich so (iber mehrere Jahre hinweg realistisch
abschatzen.

Speziell in der Automobilindustrie ist es (iblich,
dass ein Zulieferer seine gesamte Kalkulation
auch gegeniber dem Hersteller offenlegt, der
ihn dann in die eigenen CBD-Analysen einflie-
Ben lasst. Hier punktet ein Add-On, das die
Kalkulation automatisch an das Kalkulations-
schema des OEM anpasst und direkt in dessen
CBD-Vorlagen Ubertrdgt. Das ist ein groBes
Plus, denn es bedeutet eine enorme Zeitein-

P

. - isi Product Lead Product Lifecycle Costing bei der
~ T.CON GmbH & Co. KG.
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Abb. 2: Stiic

sparung im Vergleich zur manuellen Anpassung
und Ubertragung.

Wirtschaftlichkeitshetrachtung,
Workflow-Engine und Co.

Vielfaltigen Nutzen verspricht auch die Méglich-
keit, fiir mehrere Einzelkalkulationen gebiindelt
eine Wirtschaftlichkeitsberechnung durchzu-
fiihren in Bezug auf Umsatz, Kosten oder EBIT-
Marge.

Auch eine Workflow-Engine fiir die Prozessinte-
gration mit den SAP-Modulen erweist sich als
unschatzbarer Vorteil. Sie ,schleust” die PLC-
Kalkulation durch samtliche Prozesse und bin-
det alle am Product Lifecycle Costing beteiligten
Fachbereiche darin ein: Einkauf, Vertrieb, Cont-
rolling, Industrial Engineering und viele weitere.

Uber diese Workflow-Engine wird auch das rol-
lenbasierte Berechtigungskonzept gesteuert, das
das SAP-Berechtigungswesen modifikationsfrei
erweitert und feingranular bis in das kleinste De-
tail regelt, welche Rechte jeder Anwender hat.

Einfache Bedienung und
hohe Flexibilitét

Eine einfach zu bedienende Weboberflache auf
Basis von Web Dynpro etwa, die im Unterschied
zu Excel Daten und Prozesse (bersichtlich visu-
alisiert, ist ein weiterer Vorteil. Die Anwender
schétzen solch ein komfortables User Interface,
in dem sie Aufgaben schnell und effizient erle-
digen konnen.

FPOew DLW

klisten-Arbeitsplan-Schema (Quelle: T.CON GmbH & Co. KG)

o | WA Autom Fertgung

Durch die strikte Trennung des User Interface
von der Geschaftslogik im Back-End lasst sich
das Add-On schnell und flexibel an individuelle
Anforderungen anpassen und bietet eine solide
Grundlage fiir den Betrieb auf SAP S/4HANA und
somit fir die neuen Technologien dieser ERP-
Suite. Letzteres schafft speziell im Hinblick auf
die Mainstream-Wartung fiir SAP ERP, die Stand
heute 2025 auslauft, hohe Investitionssicherheit.
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