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Entwicklungshegleitende Kaikulation

Entwicklungsbegleitende Kalkulation

Durchgéngig in SAP aus einem Guss

von Andreas Schaffry

Die effiziente und exakte entwicklungsbeglei-
tende Produktkostenkalkulation leistet einen
wichtigen Beitrag zu einem proaktiven Kosten-
management. Lassen sich Kalkulationsaufga-
ben im Zuge der Produktentwicklung in einem
ERP-System wie SAP ERP durchgangig IT-ge-
stlitzt durchflihren, etwa mithilfe eines Add-
Ons, erhoht das die Transparenz und die Quali-
tét der Berechnungen und ermdglicht eine Har-
monisierung der Prozesse. Das Beispiel des
Landmaschinenherstellers CLAAS zeigt, wie
das in der Praxis funktioniert.

Fertigungsunternehmen aller GroBen und Bran-
chen miissen heute an vielen Stellschrauben
drehen, um ihren Erlds zu steigern und in Zu-
Kunft international konkurrenzféhig zu sein.
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Proaktives Kostenmanagement
etablieren

In vielen Féllen wird immer noch versucht,
diese Ziele durch eine Budgetkiirzung oder ei-
nen Investitionsstop zu erreichen — Cost Cut-
ting bei den Selbstkosten eben. Damit werden
zwar Kkurzfristig Verbesserungen erzielt, auf
lange Sicht leidet darunter jedoch die Inno-
vations- und Leistungsfahigkeit sowie die
Produktqualitdt und damit auch die Wett-
bewerbsfahigkeit." Im schlimmsten Fall kann
dies sogar die Existenz eines Unternehmens
bedrohen.

Um die Selbstkosten systematisch und dauer-
haft zu senken, gibt es fiir produzierende Un-

ternehmen jedoch einen deutlich effizienteren
und auf lange Sicht erfolgversprechenderen
Weg. Das ist die Etablierung eines proakti-
ven Kostenmanagements, und zwar be-
reits in der Phase der Produktentwick-
lung. ,Kostenmanagement ist heute eine not-
wendige Ergdnzung fiir das Entwickeln neuer,
innovativer und leistungsfahiger Produkte. [..]
Denn vom Kostensenken allein kann heute
kein Unternehmen leben, von zu teuren Pro-
dukten mit Over-Engineering aber auch nicht."
So haben es Klaus Ehrlenspiel, Alfons Kie-
wert, Udo Lindemann und Markus Mortl in der
Einleitung zu ihrem Standardwerk ,Kosten-
guinstig Entwickeln und Konstruieren: Kosten-
management bei der integrierten Produktent-
wicklung*” formuliert.?
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Exakte Kalkulation in der
Produktentstehungsphase

Ein proaktives und langfristig orientiertes Kos-
tenmanagement ist dem kurzfristig orientierten
Cost Cutting tiberlegen, denn es eroffnet Unter-
nehmen deutlich mehr Spielraum zur Wertstei-
gerung. Einen Kernbestandteil bildet eine
schlagkraftige und genaue Produktkostenkal-
kulation. Schon im Zuge der Produktentste-
hung muss daher bei der entwicklungsbeglei-
tenden Kalkulation darauf geachtet werden, mit
mdglichst exakten Preisen bei Material-, Pro-
duktions- und Arbeitskosten zu arbeiten. Serio-
sen Schétzungen zufolge werden bereits in die-
ser Phase zwischen 70 und bis zu 85 Prozent
der spateren Herstellkosten verursacht und
festgelegt.®

Daher ist es von hoher Bedeutung fiir produ-
zierende Unternehmen, die Kosten fiir ein neu-
es Produkt (iber den gesamten Konstruktions-
und Entstehungsprozess hinweg méglichst ge-
nau berechnen zu kénnen. Das gilt vor allem
fir hochkomplexe Produkte, die aus tausen-
den von Teilen bestehen, deren Entwicklung
oft mehrere Jahre in Anspruch nimmt. Nur so
|4sst sich bei der Produktentwicklung ein Ziel-
preis ermitteln, der an den Anforderungen des
Marktes und der Kunden orientiert ist und bei
dem die maximal zulassigen Selbstkosten ei-
nes Produktes aus dem erzielbaren Marktpreis
abgeleitet werden — Stichwort Target Cos-
ting. Speziell in der produzierenden Industrie,
wo enormer Konkurrenz- und Preisdruck
herrscht und Gewinnmargen sehr eng sind —
der Nettoertrag fiir Produkte liegt in der Regel
zwischen zwei und fiinf Prozent —, héngt die
Konkurrenzfahigkeit eines Unternehmens
maBgeblich davon ab.

Kalkulation in das ERP
integrieren

Damit die ermittelten Zielkosten tatséchlich
eingehalten werden, bedarf es in jeder Phase
der Produktentwicklung einer gezielten und
transparenten Priifung und Steuerung der Kos-
ten durch die begleitende, ,mitlaufende” Kalku-
lation. Auf diese Weise kann eventuell brachlie-
gendes Einsparpotenzial erkannt und ausge-
schopft werden. Auch das Over-Engineering,

das hohe Kosten verursacht, wird so vermie-
den. Dazu ist es notig, durchgéngig IT-ge-
stiitzte Kalkulationsprozesse zu etablieren,
die abteilungstibergreifend eine reibungslose
Zusammenarbeit der beteiligten Bereiche — Ent-
wicklung, Fertigung, Controlling, Vertrieb, Ein-
kauf und Arbeitsvorbereitung — ermdglichen.
Zugleich schafft dies eine wichtige Vorausset-
zung, um bislang festgefiigte Abléufe — Stich-
wort Silodenken — im Rahmen eines Change-
managements aufzubrechen.

Doch die Praxis sieht meist anders aus:
Eine ERP-LGsung wie SAP ERP, die viele produ-
zierende Unternehmen einsetzen, unterstiitzt
{iber ihre Standardfunktionen die Produktkal-
kulation und damit auch die entwicklungsbe-
gleitende Kalkulation nur begrenzt. Viele Fir-
men weichen daher auf Lésungen auf Basis
von Microsoft Access oder Excel beziehungs-
weise auf IT-Programme von Spezialanbietern
aus. Damit missen die Kalkulationsprozesse
jedoch auBerhalb der SAP-Software durchge-
flihrt werden mit allen damit verbundenen
Nachteilen, als da sind: die redundante Daten-
haltung, das umsténdliche und zeitaufwendige
manuelle Hin- und Herkopieren von Daten bzw.
der Austausch iiber Schnittstellen oder die Be-
rechnung von Produktkosten auf der Basis
nicht aktueller Daten.

Fir Unternehmen, die SAP ERP nutzen, bietet
sich hier eine deutlich effizientere Alternative
an: die Zusammenfiihrung aller fiir die Pro-
duktkostenkalkulation erforderlichen In-
formationen in einem Add-On, das sich zu
100 Prozent und releasekompatibel in die SAP-
Software integriert und einen Online-Zugriff auf
alle relevanten Daten im SAP-System erlaubt.
Die Kalkulation kann damit auf der Grundlage
aktueller Preise und Daten wie aus einem Guss,
in hoher Transparenz und standardisiert durch-
gefiihrt werden. Letzteres hat zur Folge, dass

alle Informationen, die fiir die Kalkulation eine
Rolle spielen, abteilungstibergreifend den Fach-
anwendern iibersichtlich und vor allem einheit-
lich zur Veerfiigung stehen. Das schafft tiber die
Fachbereiche hinweg ein gemeinsames Ver-
standnis und verbessert die interne Zusam-
menarbeit und den Wissenstransfer.*

Praxisbeispiel CLAAS:
Kalkulation von A bis Z in SAP

Wie eine solche komplett in SAP ERP integrier-
te Kalkulation in der Praxis aussehen kann,
zeigt das Beispiel der CLAAS-Gruppe. Beim
Landmaschinenhersteller gestaltet sich die ent-
wicklungsbegleitende Kalkulation schon des-
wegen auBergewdhnlich komplex, weil die Ma-
schinen aus Tausenden von Teilen bestehen.
Ein Mdhdrescher vom Typ CLAAS LEXION
780 etwa besteht aus knapp 54.000 Einzel-
teilen. ,Das hat zur Folge, dass bei einer Neu-
entwicklung je nach Produktgruppe und Modell
die Kosten fiir mehrere Zehntausend Einzelpo-
sitionen zu berechnen sind”, sagt Uwe Olt-
manns, System Analyst & Controller Corporate
Purchasing, CLAAS KGaA mbH. Um auf die
Wiinsche der Kunden eingehen zu kénnen, gibt
es fiir jedes Modell im Schnitt noch rund 150
individuelle Varianten — von denen wiederum
jede einzelne eigens kalkuliert werden muss.

Mit dem Umstieg auf ein SAP-basiertes Add-
On fiir die Produktkostenkalkulation, das sich
komplett in das zentrale SAP-ERP-System inte-
griert, schafft CLAAS die Voraussetzung fiir
eine effiziente und transparente Kalkulation aus
einem Guss. Die Einfiihrung dieser Zusatzlo-
sung erfolgte im Rahmen der ,Einkaufsstrate-
gie 2020" der CLAAS-Gruppe, die auf groBere
Kostentransparenz, weitere Biindelungseffekte
und eine hohere Profitabilitat abzielt. Durch die
Integration der Kalkulationsprozesse in SAP
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ERP verfligt der Landmaschinenhersteller jetzt
iiber eine homogene Datenbasis und einen rei-
bungslosen Informationsfluss zwischen dem
Add-0n und dem ERP. Jede neue Kalkulation
kann so von A bis Z IT-gestiitzt, einheitlich
und in hoher Detailtiefe durchgefiihrt wer-
den, was die Arbeit fiir die Endanwender bei
CLAAS deutlich vereinfacht und erleichtert.

Onlinezugriff auf aktuelile
SAP-Daten

Gibt ein Mitarbeiter der Kalkulationsabteilung
die Daten und Preise der Bauteile fir eine Neu-
oder Weiterentwicklung in das Add-On ein, flie-
Ben sie direkt in die SAP-Software, die sie so-
fort verarbeitet und korrekt verbucht. Damit
stehen diese Informationen umgehend auch flr
die Nachfolgeprozesse im Einkauf und in der
Arbeitsvorbereitung zur Verfiigung. Das ver-
bessert die bereichslibergreifende Zusammen-
arbeit beim Kalkulationsprozess.

Da das bei CLAAS eingesetzte Add-On Uber
SAP ERP online auf aktuelle Material- und Roh-
stoffpreise, Tarife, Gemeinkostenséatze und
Wechselkurse zugreifen kann, lasst sich eine
Kalkulation insgesamt auch viel schneller
erstellen als bislang. Das zeitraubende und
gleichzeitig fehleranfallige manuelle Auslesen
von Daten und Zahlen aus SAP in eine Tabel-
lenkalkulation und das Hin-und-her-Kopieren
entfallt. Zur Beschleunigung der Berechnungen
tragt auch die Tatsache bei, dass die einzelnen
Baugruppen eines Mahdreschers oder Feld-
hackslers je nach Anzahl der Ubernahmeteile je
Bauteil in unterschiedlicher Detailtiefe kalkuliert
werden konnen.

Weil viele Tétigkeiten sich nun einfacher und
straffer erledigen lassen, bleibt den Produkt-
kalkulatoren mehr Raum fiir ihre Kernauf-
gaben wie das Optimieren einer Kalkulation
in Bezug auf Qualitat und Wirtschaftlichkeit
oder das |dentifizieren von Kostentreibern.
Preissimulationen, mit denen sich Herstell-
kosten im Add-On zu einem friihen Zeitpunkt
akkurat prognostizieren lassen, starken zu-
dem die Position des Einkaufs bei Verhand-
lungen mit Lieferanten.
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Kalkulation immer auf dem
aktuellen Stand

Da das Add-On automatisch mit den jeweils ak-
tuellsten Informationen aus der SAP-Software
arbeitet, kann jede mit der Zusatzlosung ange-
fertigte Kalkulation auch z{igig angepasst und
auf den neuesten Stand gebracht werden. Das
ist ein durchaus geschaftskritischer Aspekt,
denn vom Erstellen des Konstruktionskonzepts
bis zur Freigabe flir die Produktion vergehen in
manchen Féllen bis zu sechs Jahre.

Um die Kalkulation laufend aktuell zu halten,
auch wenn sich Material- und Rohstoffpreise,
Tarife oder Wechselkurse wahrend dieser Zeit
wiederholt andern, flihrt CLAAS jeweils zum
Geschaftsjahreswechsel die nétigen Anpassun-
gen durch. Zu diesem Zeitpunkt werden neue
Preise oder Tarife in SAP ERP (ibernommen.
,Gestaltete sich die Ubernahme dieser Daten
friiher als zeitintensiver Kraftakt, ist diese Auf-
gabe jetzt mit nur wenigen Mausklicks erle-
digt", erlautert Uwe Oltmanns.

Auch der Aufwand fiir eine unterjahrige Anpas-
sung der Berechnung, die notig wird, wenn das
Konstruktionsmodell technisch modifiziert wer-
den muss, ist sehr gering. Weil jede mit dem
Add-On erstellte Kalkulationsversion in SAP
ERP abgelegt ist, kann CLAAS heute im Zuge
eines Kalkulationsvergleichs Anderungen oder
Abweichungen bis auf die Ebene von Einzel-
positionen nachvollziehen.

Platzhalter in friiher
Kalkulationsphase

Fir neue Materialien oder Werkstoffe, fiir die
es in der SAP-Software noch keine Material-
nummer gibt, kénnen in dem Add-On vorerst
Platzhalter in Form eines ,Material-Dummys*
angelegt und mit einem Preis sowie einem
Kurztext versehen werden. Sobald der tat-
sdchliche Materialpreis in SAP ERP hinterlegt
ist, ersetzt man die Dummys durch den kor-
rekten Eintrag. Das ist ein unschétzbarer Vor-
teil, da sich aufgrund des Datenmangels in der
friihen Entwicklungsphase die Kalkulation der
komplexen Landmaschinen, die aus zehntau-
senden von Einzelteilen bestehen, als sehr
schwierig erweist.

CLAAS setzt das Add-On zum gegenwartigen
Zeitpunkt in seinen deutschen Fertigungs-
standorten ein. Im néchsten Schritt steht der
Rollout in die weltweiten Produktionsge-
sellschaften an und zusétzliche Erweiterun-
gen sind ebenfalls geplant.

Wie das Beispiel des Landmaschinenherstel-
lers belegt, verbessert eine in das ERP-System
integrierte und durchgéngig IT-gestltzte ent-
wicklungsbegleitende Kalkulation die Effizienz
und die Transparenz in den Abldufen und damit
beim Kostenmanagement. Und hier schlieBt
sich der Kreis.
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